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COMITE DE OPERACION Y HORARIOS
ARCIVE S 22 SESION EXTRAORDINARIA DE 2015

RESUMEN EJECUTIVO DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE DE
OPERACION Y HORARIOS DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE LA CIUDAD DE
MEXICO, CELEBRADA A LAS 10:00 HORAS DEL DIA 09 DE JUNIO DEL 2015, EN EL SALON
DE USOS MULTIPLES, UBICADO EN TERMINAL 1.

ORDEN DEL DIA

1. LISTA DE ASISTENCIA
2. VERIFICACION DEL QUORUM

3. SLOTS (ASIGNACION INVIERNO 2015-2016)

1. LISTA DE ASISTENCIA

Se llevé a cabo en el acceso al Salén de Usos Mdiltiples, previo al inicio de la sesién

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Se constato la existencia de quérum legal para sesionar, de conformidad con la lista de asistencia
previamente requisitada.
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3. SLOTS (ASIGNACION INVIERNO 2015-2016)

DGAC (Director General Adjunto de Operaciéon y Presidente Suplente del Comité) dio la
bienvenida a los asistentes, e informé que el propésito del presente Comité, es conocer la
posicion de las lineas aéreas en cuanto a la metodologia a utilizar para la asignacion de horarios
ya sea como semana tipo o semana operada, o dia operado.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto CNGA (Presidente) expresé que hay muchas
dudas con respecto al tema de trabajo de Slots, se tienen varias preguntas para el AICM, que es
necesario elevar a las casas matrices y establecer lo que corresponda para el tema.

» CNGA Solicitaron conocer el proceso para la asignacion de horarios, que se esta realizando
conforme al Capitulo 3 de las Reglas de Operacion Vigentes del AICM.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) al respecto expresé que efectivamente y
conforme al articulo 95 del Reglamento retomando el Lineamiento de asignacién de Slots.

» CNGA ¢ Se esta considerando una modificacién y/o enmienda al capitulo 3 de las Reglas de
Operacion, y el AICM requiere de la retroalimentacion de las lineas aéreas para tal fin, al
considerar escenarios de la semana o de tipo? o ;Cémo se esta considerando el proceso de
asignacion, por el operado o por dia?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) dijo que por el dia y horario operado,
obviamente si fue asignado y operado, se esta considerando.

> CNGA ¢Cudl es la secuencia detallada, paso a paso para la asignacion, ya sea por semana o
por dia?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) expres6 que dicha informacion se presenté en
el Comité de la pasada Sesion Ordinaria, es decir considerando semana tipo, la asignacion que se
tuvo del horario de temporada, y que ese horario de temporada haya sido replicado y operado en
el dia de operacion por frecuencia.

Se enviaron via correo electrénico las consideraciones, tomando como base lo que habia hecho
DGAC, que fue la distribucion de las 58 partidas como en invierno 2014.

Un ejemplo de como se asigno, es considerando la compaiiia aérea que tiene asignado un horario
de las 10:05, que es para toda la temporada y son 23 dias por frecuencia, se considera que haya
sido asignada y operada cada una de las frecuencias, o en su defecto si no fue operada, que haya
sido cancelada con una hora antes del horario asignado.

En base al porcentaje de los vuelos operados, se estan considerando aquellos que tienen arriba
del 85% de utilizacion, que basicamente seria lo que es semana tipo.

Si se tiene el 85% de cumplimiento, se le asignara toda la frecuencia, es decir 23 \veces va a ser
asignado de cada uno de los dias que lo haya solicitado.
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La diferencia con operaciones, es que se va a asignar exactamente lo que se operd, siempre y
cuando se haya cancelado de manera oportuna.

American Airlines solicitd conocer ;qué pasa con las operaciones irregulares? Es decir, una
demora sea cual sea el origen y que no es imputable a la compafiia ;se cuenta como un horario
no operado?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) respondié que no, se esta evaluando la
utilizacién, es decir, si ha sido utilizado con demora o no, no se esta considerando para efecto de
asignacion.

American Airlines expresé que en la asignaciéon de verano, que fue dia por dia, American
Airlines y US Airways, tuvieron dias que no se asignaron, y la pregunta seria si se operé en
tiempo y forma, pero segun el cumplimiento de demoras, no se cumplié ;esos horarios que se
nos asignaron, es porque no se operaron o porque se tuvo incumplimiento?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) respondié que lo que pudo haber sucedido es
que no los operaron en ese horario asignado, sino lo movieron y no se esta considerando,
precisamente porque no tenia la prioridad.

AICM (Subdirector de Operacién) al respecto comenté que si se tiene un vuelo asignado a las
10 de la mafiana y se operé regularmente a las 11 de la mafiana, no es valido para la nueva
asignacion porque la asignacion original fue una hora antes.

» CNGA ;Cuél es el criterio para la asignacion del horario?
AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) Que haya sido asignado y operado.

> CNGA el cumplimiento del 85 % para la calificacion, ¢;esta sujeto al resultado del Subcomité
de Demoras?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) dijo que no, ya el Subcomité de Demoras tiene
un desfase de 2 6 3 meses, tendria que hacerlo de la totalidad del periodo.

» CNGA ¢Durante toda la temporada de verano o invierno, cémo se consideran los horarios
asignados contra operados?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) Se

asignan los horarios para la temporada, obviamente durante la temporada se presentan
movimientos, es decir cancelaciones de horario, etc., pero de cualquier forma se esta operando
porque lo estan cancelando para liberar un horario para otra operacion de la misma linea aérea.

Entonces, debido a que se estan elevando el nimero de operaciones, la pretensién es asi como
se asigna en el corto plazo, como sale en el sistema, y que ese nimero de vuelo con ese horario
no haya sido modificado y si operado.

» CNGA ;Cuales son los criterios de calificacion al cumplimiento y el proceso de cotejo de
informacién operativa resultante del transportista, o sea de nosotros, previd a la asignacion
por semana y por dia?
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AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) Aqui se esta considerando no tanto el
cumplimiento, porque ademas lo que se marca es el puro reglamento de lineamientos que si fue
ocupado, no tanto que si fue cumplido, ya que el horario cumplido tiene otros efectos.

Para efectos de prioridad en la asignacion, se considera solo la ocupacion, es decir que lo tengan
asignado a la temporada y lo hayan ocupado.

» CNGA ;Cuél fue el procedimiento de los criterios utilizados para la seleccién del verano de
2015?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) expresé que fue la ocupacion por dia; se tenia
la referencia de los movimientos de horarios, se hizo en base a lo que viene en el Reglamento y a
la ocupacion; la diferencia de la pasada es que de manera colegiada se acepte que si se tenia
abajo del 85% en la ocupacion, no se le asignara a la linea aérea toda la frecuencia, si estan
arriba del 85% se tendra derecho a toda la asignacion para toda la temporada.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) comenté que las preguntas finales,
van en el sentido de lo que se publicé en medios de comunicacién, que la Unién de Empleados
de Aerolineas Azteca gané la resoluciéon para la devoluciéon de los Slots, por lo que solicitd
informacién al respecto.

AICM (Director General Adjunto Juridico) expresé que efectivamente, salié una resolucion en la
cual el Juez le va a ordenar a la DGAC que gire una instruccién al Aeropuerto para dejar sin
efectos, el anterior oficio de la DGAC.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) Expresé que es entendible entonces
que aun no se da un resolucién definitiva al tema, solicitando conocer si el aeropuerto se
pronunciara sobre al respecto.

AICM (Director General Adjunto Juridico) dijo que dependiendo del oficio que gire la DGAC,
habra o no pronunciamiento por parte del aeropuerto.

Alaska Airlines solicité conocer si de alguna manera se fallara a favor de Azteca, crearia un
precedente aun y cuando ya no estan operando.

AICM (Director General Adjunto Juridico) respondié que son juicios y procesos totalmente

independientes, sin embargo, para los efectos de la situacion judicial si es un precedente que
pueden invocar.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) record6é que la normatividad establece que
tienen prioridad para la asignacién, pero no lo establece como un derecho, esa es atribucién de la
administradora, hacer la asignacion de horarios.

Volaris solicité conocer si se les asignan los horarios a la parte de Azteca y no los operan, ¢se
pierden no?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) comenté que si, de acuerdo al Reglamento.

» CNGA se publicé en medios de comunicacién que la SCT firmé un docurgento con IATA,
nos podrian informar cuél fue el acuerdo.
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AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente) dijo que se pensé que
se hablaba del nuevo aeropuerto, no obstante habla del actual aeropuerto; sin embargo, el
Aeropuerto de principio esta de acuerdo con WSG ya que para eso esta orientado, pero nos
hemos reservado a hacer el cambio, porque esta en proceso una investigacion de la COFECE,
hasta que no haya un resultado, no se puede dar un pronunciamiento en ese sentido o en otro.

AICM (Subgerente de Asignacion de Slots) al respecto informé que esa sera la directriz, que
IATA va a estar apoyando y asesorando todo el proceso de migracién hacia el nuevo Reglamento.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) dijo tener conocimiento de un
acuerdo firmado.

AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente) expresdé que es un
"Memorandum de entendimiento" donde ambas partes manifiestan su voluntad, pero no
establecen limites de tiempo.

El Aeropuerto no quiere pronunciarse hasta no tener una resolucién en firme de la investigacion
de la COFECE, aunque es del conocimiento de todos, que el aeropuerto estd de acuerdo en
alinearnos a WSG.

Aeroméxico Informé que derivado de la respuesta a las preguntas del Comité Nacional de
Gerentes y del comun acuerdo de las lineas aéreas presentes, solicitaron sea considerada la
elaboracién del itinerario de invierno 2015, como fue el de 2014 en base a lo acordado en su
oportunidad con la DGAC.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) respondié que no es posible, porque en su
momento se sacd una media y de esa media se hizo la asignacién de toda la temporada y lo que
se esta haciendo, porque asi lo establece el reglamento y los lineamientos, es la ocupacion real
de los horarios.

Aeroméxico (Coordinacion de Slots) comenté a los presentes, que como recordaran hace mas
de un afio se vivié un proceso extremadamente complejo y desgastante, en el cual se involucraron
no solo el Aeropuerto y la DGAC, sino distintas entidades de la Administracion Publica Federal,
incluso la Presidencia de la Republica, fue un proceso complicado, cuyo resultado final fue la

asignacion que sali6 publicada en la pagina del AICM y fue transparente, conocida de todos y muy
trazable.

Dicha asignacion, fue producto de una negociacién que tom6 meses, y con la cual al parecer
todos quedaron satisfechos, una negociacion cuyo resultado es publico y notorio.

Los lineamientos del propio Aeropuerto y el Reglamento de la Ley de Aeropuerto lo que sefialan
es que quien haya ocupado un Slot lo ocupara en un periodo posterior.

El proceso de retiro de Slots también esta claramente establecido, y se puede diferir sobre las
interpretaciones del Reglamento, pero en eso no hay duda, hay sesiones, hay organismos.

Derivado de lo anterior, solicitdé no cambiar el proceso de asignacion para invierno 2015, y se haga
el mismo procedimiento de 2014, con el fin de no alterar las operaciones que estan préximas,
ademas de que la mayoria de los operadores esta de acuerdo en llevarlo de esa manera; para
que posteriormente se hagan los ajustes que consideren convenientes necesarlps , es decir, el
que quiera Slots adicionales que lo solicite de la misma manera en que se hizo, el que quiera
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algun movimiento de horario lo puede pedir, y se hagan las mesas de trabajo, en las que todos
colaboramos y en las que todos trabajamos coordinadamente.

AICM (Subgerente de Asignacion de Slots) expresé que en las mesas de trabajo que se
realizaron en la DGAC, se hizo una asignaciéon de semana tipo y no se tiene inconveniente en
volver a realizar ese proceso, sin embargo la DGAC aplicé una mediana y no estan aplicando la
ocupacion, tampoco se esta inventando un proceso, ya que eso esta previsto en la Ley.

La semana tipo se puede aplicar en base a esos criterios, pero la experiencia que se tuvo en
invierno y en verano, que se estuvo trabajando desde la conciliacion hasta la asignacion final,
publicaciones que se han hecho desde hace como cinco afios puntualmente cada mes, la
asignacion original, la base para el cumplimiento y la actualizacion de cada mes; toda esa
informacién la pueden consultar en la pagina de internet, no fue la Unica vez que se publico,
probablemente algunos se enteraron en esa ocasion, pero lleva mas de cinco afos publicandose
esa pagina.

El tema es el hecho de que en apariencia, se asigna algo que no es (til, y si va a servir como
prioridad de asignacion, pero la cantidad de modificaciones que se realizaron en ese inter fue
impresionante, por lo tanto de esa asignacion original que les dio la DGAC al menos algunas
aerolineas, el 50% hicieron modificaciones, y estd documentado.

La asignacion de Slots es un tema en general complejo para todos los operadores, pero no quiere
decir ni que se esté faltando al reglamento, todo lo que se esta sefialando, esta previsto en las
Reglas de Operacion.

En las Reglas de Operacién se dice que se va a establecer una dinamica de trabajo con las
aerolineas, pero jamas se establece que sea por dia o por semana tipo; el ultimo trabajo que se
hizo si bien es cierto fue desgastante porque se hizo por dia de operacion, se tuvo la facilidad de
hacer cualquier tipo de modificaciones, desde una, dos, tres horas, con el cambio de horario,
hasta el dia siguiente de operacion.

Para el caso de American Airlines, todos aquellos horarios que quedaron pendientes fueron por

que no se tenian asignados y porque se hizo un 60% de cambios con respecto a la programacion
original.

Aeromeéxico expreso que posiblemente, no todas las lineas aéreas hicieron su tarea de apegarse
a la propuesta de DGAC, sin embargo la solicitud va en el sentido de replicar nuevamente y partir
de ahi asumir cada uno sus propias responsabilidades.

Hoy lo que se puede informar, es que los operadores que conforman el Comité de Lineas Aéreas
de este Aeropuerto y la propia CANAERO, avala la peticién que se le hace al aeropuerto de
trabajar en base a algo que funciond, que costé mucho trabajo tiempo, dinero y esfuerzo y que
funcion6 de manera efectiva para todos.

United Airlines ofrecio ir a las mejores practicas, es decir, si ya se habia hecho algo a través de
la DGAC, por "semana atipica", y con ello se va a ahorrar mucho tiempo, seguir esa misma linea.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) dijo que hay muchas cosas que se

hicieron bien y que hay que tomar en cuenta, sin embargo también debe tomarse en cuenta el
Subcomité de Demoras, para ver el cumplimiento. ;

ASS/lyts*




< COMITF; DE OPERACION Y HORARIOS
ANC IV Sorsnsimemasion 22 SESION EXTRAORDINARIA DE 2015

AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente) invit6 a los operadores
a la reflexion, pero en una visién distinta, la conciliacién que hizo DGAC estuvo fuera de norma y
fue una conciliaciéon para buscar una solucién también al tema de saturacion del aeropuerto,
semana tipo, dia operado, horario operado.

Si comienza la operacion de PLANSA, habra muchos inconvenientes, sobre todo aquellos que no
tienen oficio para cumplir con lo que esta pidiendo el Aeropuerto. PLANSA finalmente funciona a
base de los slots asignados, se sigue con un 5.5% de incremento en operacion del aeropuerto y
como todos saben se estd excediendo la capacidad de trafico del aeropuerto y lo esta sufriendo
Interjet, Aeroméxico, Litoral, Vivaaerobus, sobre todo por las demoras en términos de consumo de
combustible en el aire.

Si la solicitud es hacer la asignacioén por semana tipo, seguiremos en la ilegalidad, por llamarle de
alguna manera porque es una instruccién de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes pero
va a traer muchas consecuencias.

AICM (Subdirector de Operacion) aclaré que lo sucedido en invierno 2014 fue un arduo trabajo
en parte perdido, se sac6 una semana media por parte de la DGAC, y después se trajo al
aeropuerto, y aqui se tuvo que trabajar el doble para poder hacer la asignacion, sin embargo la
DGAC no tenia por qué haber intervenido, pero intervino y se cumplié con el propésito por parte
de la autoridad, sin embargo, se tuvo que trabajar otra vez en volver a reasignar, porque esa
semana media afectaba en mas de un 50% a todas las aerolineas.

Aeroméxico expresé que hay un tema de asignacion inicial y de cambios, el problema es meterse
a ver operaciones nuevamente y hacer todo el analisis completo, pudiendo provocar que algunas
aerolineas pierdan slots y cambien el horario actual, porque no comparten ciertos estandares de
cumplimiento la aerolinea y el aeropuerto.

Antes de invierno 2014, lo que aparecia publicado en la pagina del AICM era sélo el 60% de las
operaciones del AICM, que 30 6 40%, se pueden discutir de las operaciones del AICM, se hacian
al dia a dia, a partir de invierno de 2014 ese problema ya no existe.

Entonces ya se tiene una certeza de qué es lo que tiene cada quien y a partir de ahi, el trabajo
serd empezar a conciliar ya que si no se va a usar unos slots, es hacer intercambios, pedir
adicionales, pero si nos resuelve el problema de la asignacion inicial.

Aeroméxico de forma reiterada pregunté si es posible ir adelantando con la propuesta y con la
peticion de la asignacion, para poder trabajar con las demas preguntas que se trajeron a la mesa,
¢ Salimos con invierno 2014 o cudl sera la postura del Aeropuerto?

AICM (Subgerencia de Asignacion de Slots) mencioné que la asignacién por semana tipo se ha
hecho desde que se hizo la primera asignaciéon en 2001-2002, no es algo que la DGAC establecio,
la semana tipo se ha utilizado siempre, salvo la temporada actual, porque se traté de eficientar la
asignacion para aquellas aerolineas que tienen una operacion diferente.

Volaris expres6 no estar de acuerdo en realizar todo el trabajo que se hizo en invierno 2014, los
que tienen pocos slots si se van a una semana media, ya que se van a volver a quedar con un
horario que no les sirve y lo van a tener que ajustar.

Aeroméxico (Coordinacién de Slots) hay una aerolinea que esta volando mas ahorita de lo que

volaba en invierno de 2014, y ese es su interés, reconocer operaciones que estan més alla de las

58 que fueron asignadas, porque darle a aerolineas que volaban un nimero de slots cyando todos
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estuvimos de acuerdo y que luego de una u otra manera han venido creciendo su operacion en
este Aeropuerto por encima de las 58 operaciones asignadas, no estariamos de acuerdo en entrar
en un proceso de esa naturaleza para reconocer esas operaciones.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) dijo que actualmente no se puede trabajar
como se estaba haciendo en el pasado, en el sentido nada mas de tomar el horario que se haya
asignado la temporada pasada para replicarlo en éste, por reglamento y normatividad se tendria
que ver la ocupacion de ese horario, no tanto el cumplimiento, sino prioridad de haber sido
ocupado en la temporada pasada.

Aeroméxico (Coordinacion de Slots) la prioridad vienen por lo que el AICM publico en internet,
lo cual es publico, a partir de ahi si se quiere modificar algo, se tiene que seguir un procedimiento
que a la fecha no se ha seguido.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) solicité conocer el pronunciamiento
al respecto de la propuesta de las aerolineas.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) comenté que no se puede omitir lo que
dice el reglamento, se tendria que hacer la consulta de que no esta normado ese procedimiento
ya que lo que hizo DGAC fue una conciliacién Ginicamente.

DGAC (Director General Adjunto de Operacién y Presidente Suplente del Comité) solicité a
los presentes, tomar un receso para tomar una decisién en coordinacion con los demas Directores
Adjuntos y el Director General del AICM.

(RECESO)

DGAC (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente del Comité) informo
que se llegé a una posicién conciliada, de hacer la simulacion de invierno 2015 después de haber
conciliado y posteriormente se dara a cada linea aérea como quedaria su programa para 2015,
para volver a convocar a una reunion para el consenso de las lineas aéreas en cuanto a su propia
asignacion.

Aeromeéxico (Coordinacién de Slots) solicité un tiempo minimo de 48 horas para la recepcion y
revision de la asignacion de slots.

AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente del Comité) dijo que
trabajando a marchas forzadas se estaria entregando el jueves a mediodia.

Copa Airlines comenté que si la simulacion a entregar ¢es en base a lo que se ocup6?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) respondié que es en base a lo que se tiene
asignado y que se ocupé realmente.

Aeromeéxico (Coordinacién de Slots) aclaré que un poco lo que se quiere y como se publicé en
Invierno 2014, fue la certeza del nimero de slots y la hora, con lo cual en su momento se estuvo
de acuerdo, es entendible que si se asigna el dia de hoy, no tendria mucho que ver con lo que
realmente esta operando cada aerolinea, y por eso se propone un proceso de conciliacion.

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) No, aqui seria lo conciliado, es ecir, la base
que se hizo con la DGAC seria exactamente lo ocupado, faltaria la fase de modificaciones y
adicionales.
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Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) siguiendo la conciliacién, dijo que se
va a entregar la informacién, pero ¢seria con el detalle del origen de la informacién, para poder
analizarlo?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) expresé que el nimero de horarios se puede
proporcionar y la ocupacién original, para tener modificaciones adicionales se tiene un tanto, que
sale exactamente la misma cantidad que se tenia de la temporada anterior.

Aeroméxico (Coordinacion de Slots) el ejercicio que se esta tratando de hacer, es entender la
propuesta del aeropuerto, porque fue el acuerdo que tomamos las lineas aéreas, es escuchar al
aeropuerto y entender el fondo de su propuesta, se va a analizar a fondo y emitir una respuesta.

AICM (Subgerente de Asignacion de Slots) dijo que de acuerdo a lo comentado con el Director
General del Aeropuerto, se esta proponiendo que antes de dar una asignacién definitiva, se les
envie la informacion con la cual tendran la prioridad de asignacion por ocupacién, de acuerdo a
como lo esta proponiendo el AICM, en semana tipo, para que los totales ustedes los puedan
comparar con la temporada de invierno 2014.

El punto es dejar clara la diferencia entre conciliacion y asignacion, puede ser exactamente la
misma, siempre que ustedes la ratifiquen, si no hacen modificaciones ni hacen vuelos adicionales.

Asi mismo dijo que la base o la conciliacion que se les va a enviar, sera en funcién de la
ocupacioén que tuvieron en invierno 2014; este es un ejercicio que van a analizar con datos mas
reales, porque aparentemente se tendria que operar casi igual que el invierno anterior,
suponiendo que asi fuera, pero estan muy interesados en ver el total.

Finalmente dijo que es importante no perder de vista que las lineas aéreas deben comparar el
total con la conciliacién que hizo la DGAC, no con la asignacién que publico el AICM como base
para el cumplimiento, porque ésa ya trae modificaciones y ya trae vuelos adicionales. Si ustedes
comparan ésa contra la que se les hara llegar, evidentemente va a ser menor o mayor,
dependiendo de algunos casos.

Aeromeéxico puntualizé que si es lo que concili6 DGAC con el AICM, es operacion invierno 2014.
AICM (Subdirector de Operacion) dijo que la base seria 58 operaciones, tal cual.

Copa Airlines se entiende que de alguna manera el AICM dio una autorizacién para operar en
invierno de 2014, el cual seria el punto de partida, y una vez que se acomode o se defina vendran
otras consideraciones.

AICM (Subgerencia de Asignacion de Slots) se refiri6 a que se trata de la asignacién original,
que efectivamente el aeropuerto envié, porque es el que esta facultado para realizar la asignacion
de slots, sin embargo, se dio la primera asignacion en funcion de lo que se concili® con DGAC,
esa fue la primera asignacion, la base que se publico; posteriormente vinieron modificaciones y
adicionales, que ahora no se puede conocer.

Aeroméxico expres6 no estar de acuerdo al igual que Interjet y United ya que se esta hablando
de lo que esta autorizado para operar en invierno 2014.

AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente del Comité)\respondi
que no, que lo que se va a mandar es lo que realmente se opero.
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Astar Air Cargo si se ingreso la liberacion del slots en términos de las reglas de operacion, ¢se
cuenta como si utilizado o como no utilizado, es decir se hizo una notificacion de demora y no se
utilizé en los mismos términos que permite el Reglamento, ;se me toma como utilizado o no
como no utilizado?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) expresé que se esta considerando la
notificacién de cambio, sin embargo no dara tiempo de buscar todas las notificaciones, se haran
las cancelaciones, porque es el horario que en teoria tiene prioridad para serle otra vez asignado.

Aeromeéxico solicita llegar a la reunién de una forma productiva, la informacién que van a hacer
llegar de 2014, la propuesta para que se opere en 2015, ;se podra dar la base de dénde se
tomé?

AICM (Gerente del Centro de Control Operativo) expres6 que si se tiene la base por linea
aérea, y no hay inconveniente en enviarla.

Asi mismo comentd que ya con el envio para la préoxima Sesion, seria también contar con los
comentarios de las propuestas de los cuatro escenarios que se tienen, es decir se pronuncien de
acuerdo a la recurrencia de situaciones importantes, para esperar. Si se espera la linea aérea
para que entreguen el tiempo establecido, sus solicitudes de slots, o se sigue aunque no las
entreguen.

Para la asignacion de horarios que seran registradas, pero no consideradas, se encuentran mal
elaboradas o se envian al archivo electrénico, o viceversa Y el soporte documental es el que
marca el orden para procesar la solicitud, si no se cuenta con archivo electrénico no es posible
procesarlo; y su recomendacién respecto a aquellas modificaciones de horarios que por no existir
disponibilidad y por tanto no sea posible asignarles el nuevo horario, de acuerdo a su horario
comercial, se les respete la prioridad que tienen, aunque no atiendan su operacién comercial, o lo
liberen para que le sea asignado a otra aerolinea que si responda a dicho horario; es decir, si el
horario que se le estaba asignando no responde a su horario comercial, que sea devuelto y no
regresarselo, como tenian en la asignacion original.

Comité Nacional de Gerentes de Aeropuerto (Presidente) dijo estar de acuerdo, pero los
demas que cita el Centro de Control Operativo, deberian ser en una reunion aparte.

AICM (Director General Adjunto de Operacion y Presidente Suplente del Comité) expresé
que no hace falta verlo en una reunién aparte, sino que se pueden enviar, junto con el documento
del que se esta hablando, para que lo consideren y de ser el caso llevarlo a votacién en la préxima
reunion.

AICM (Subdirector de Operacion) comenté que los cuatro puntos son de orden y son basicos
para continuar con la asignacion.

Por otro lado dijo que esa asignacion o ejercicio puede afectar, tanto a la aerolinea que tiene un
vuelo como a la que tiene muchos, o puede beneficiar a la que tiene uno o a la que tiene muchos,
a la que esta afiliada o a la que no esta afiliada, sino a todos los que operan en este Aeropuerto.

SENEAM hizo un atento recordatorio del taller que se impartira en el Corporativo de\SENEAM,
enfrente del Centro de Capacitacion de ASA.
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Con respecto a la asignacion, coment6 que este es un Aeropuerto que se tiene que operar, es un
negocio, sin embargo las condiciones meteorolégicas afectan, como la temporada de lluvia que
empez6 antes de lo esperado y la operacioén para invierno va a ser igual.

Se sigue operando con un incremento del 5.5% en lo que va del afo, los cierres de aeropuerto
programados y no programados, son situaciones no predecibles y que pueden cambiar el
esquema de la planeacién de slots.

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la sesién a las 11:30 Hrs. del dia de la
fecha.
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Secretario General del CO YHy |
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C.T.A RICARDO OFRES MUELA
Gerente Regional Centro
SENEAM
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JOSE LUIS MARTINEZ GONZALEZ LIC."RUBEN SERROS GARDUNO

Presidente del Comité Nacional de Presidente de la Asociacion Nacional de
Gerentes de Aeropuerto Prestadores de Servicios Aeroportuarios

Las presentes firmas corresponden al Resumen Ejecutivo de la Segunda Sesién Extraordinaria del
Comité de Operacién y Horarios, celebrada el dia 09 de junio del 2015.
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